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AHOTaNisA 10 OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA

O6o0B’s13k0Ba gucHUILIIHA «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPHEMCTBA» CIPSIMOBAaHA HA BUBYCHHS TCOPETUYHUX 1 MPAKTUYHHX 3acajl
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANPHEMCTBA, OLIHIOBAHHS PIBHSA HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta (popMyBaHHA €(PEKTHBHHX CTpaTeriit
PO3BUTKY B YMOBaXx pHUHKOBOI €KOHOMIKM. JlucuuiiiHa po3kpuBae (QyHIaMEHTalNbHI MHTAHHA TEOpii Ta TPAKTUKH  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, ii CYyTHICTb 1 3HaYCHHs, YUHHUKHA (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX TMEpeBar, eTany MPUUHATTS yIPaBIiHCHKUAX PIlIEHb 1010
M1JBUIICHHS €EeKTUBHOCTI JISIBLHOCTI MiIPUEMCTBA; A€ 3arajibHy XapaKTEepUCTUKY METO/IIB OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIa, PECYPCHOTO
MOTEHIlialy Ta CTPATEriYHUX MOMIJIMBOCTEH MiAITPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICT I AMPHUEMCTBA OPIEHTOBAHA HA 3a0e3MeueHHs CTab1IbHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CY0’ €KTa rOCIIOapPIOBAHH S
B YMOBax nuHamiuHoro puHKy. Kypc « KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPHEMCTBAY € aKTyaJbHUM 1 MPAKTHYHO CHPSMOBAHUM, a/KE JUIsl BUSHAYCHHS
MTO3HMIIIH MiAMPUEMCTBA HA pUHKY HEOOXI1THO aHaJi3yBaTH (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHI MMOKa3HUKH, €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, AKICTh IPOTYKITIT
a0o mociyr, piBeHb IHHOBALIHHOCTI, MAPKETHHTOBY TTOJIITUKY, PEIIYTAIlil0 Ta 1HII YAHHHUKH, 110 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHI MOXKIIMBOCTI.

Hauanpuuii matepian OK «KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiAIPUEMCTBAY BUKIANA€Tbea y 12 Temax, siKi MOCTiOBHO PO3KPUBAIOTH CYTHICTh
OCHOBHHX CKJIQJIOBUX 3a0€3MeUeHHsI Ta YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiITPUEMCTBA.

MeTta Ta 3aB1aHHS OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTA

MeTo10 BUBYEeHHS JMCHUILTIHU « KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh NiANPHEMCTBa» € GOPMYBaHHS Yy 37100yBaydiB TEOPETUUHUX 3HAHD 1 MPAKTUYHUX
HAaBUYOK WHIOZ0 MiArOTOBKM Ta peaji3allii yNpaBIiHCHKUAX PIillIeHb, CHPSIMOBAHMX Ha 3a0€3MEUCHHS Ta IIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA, €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HOT0 pecypCHOro NOTEHIially Ta aJanTaliio O YMOB KOHKYPEHTHOI'O PUHKOBOTO CEpE/I0BUILA.

3aBAaHHAM BHBYEHHSI AUCHMILUIIHM «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPHUEMCTBA» €: O3HAHOMJICHHS 3 TEOPETHYHHUMH OCHOBAMHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMiIIPUEMCTBA; BUBUEHHS (PaKTOpiB POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX M€pPEBar; aHalli3 KOHKYPEHTHOT'O CepeI0BHIIA Ta PUHKOBHUX
YMOB JISUIbHOCTI; ONTaHYBAaHHSI METO/I1B OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IIANPUEMCTBA 1 MPOAYKIIii; 3aCTOCYBAaHHSI CTPATET1UHUX 1 ONEpaLifHUX
MiIXOAIB 10 YHPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO; PO3poOKa 3aXO0JiB HIOA0 MiABUIICHHS KOHKYPEHTHUX MO3MINHM MiANPUEMCTBA; BU3HAYCHHS
MTOKA3HUKIB €PEKTUBHOCTI JIISIIbHOCTI MIANPUEMCTBA; BUKOPUCTAHHS aHTUKPU30BUX IHCTPYMEHTIB yIPaBIiHHSA B YMOBaX PUHKOBUX 3MiH.

BuBYeHHS IQUCLUIUIIHU CHpHUS€ PO3BUTKY aHAJITUYHOIO MUCIEHHsS Ta 3JaTHOCTI MpUHMaTH OOIPYHTOBaHI YNpPABIIHCHKI PILIEHHS 1070
i ABUIEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar miIpueEMCTBA.

Ilepenik koMneTeHTHOCTEl, IKi HA0YBaIOTHLCS MiJ YaC ONAHYBAHHS OCBITHBOI0 KOMIIOHEHTA
3araabHi komnereHTHOCTI (3K)
3K3. 3naTHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIIEHHS, aHAJI3y, CHHTE3Y.
3K4. 31aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MIPAKTHYHUX CUTYyaIlisX.
3K8. HaBruku BukopucTanHs iHGOpMaLiHHUX 1 KOMyHIKalIHHUX TEXHOJIOT1H.
3K11. 3naTHICTh 10 aganTaiii Ta il B HOBii CUTYyaIlii.
3K12. 3naTHICTh FreHepyBaTH HOBI 171€1 (KpEaTUBHICTB).

CrueuniaabHi (paxoi, npeameTni komnereHTHOCTI) (PK)



CK1. 3gaTHicTh BU3HAYaTH Ta ONMMCYBATH XapaKTEPUCTHUKU OpraHizallii.

CK2. 3patHicTh aHaNi3yBaTH pe3yJbTaTH MiSUIBHOCTI Oprasizamii, 3iCTaBisATH iX 3 (aKTOpaMu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBUIIA.

CK3. 3aaTHicTh BU3HAYATH NEPCIEKTHBH PO3BUTKY OpraHi3ariii.

CK4. BMminHs Bu3HauaTy (QyHKITIOHAJIBHI 001acTi Oprani3aliii Ta 3B’ I3KM MiXK HUMHU.

CK10. 3naTHicTh OLIHIOBaTH BUKOHYBaHI pOOOTH, 3a0€3MeuyBaTH iX SKICTh Ta MOTUBYBATH IIEPCOHAN OpraHizarii.

CK12. 3aaTHICTh aHATI3yBaTH 1 CTPYKTYpyBaTH IPOoOIeMH opraHizaiii, popMyBaTH OOTpyHTOBaHI PIllICHHS.

IIporpamHi pe3yjbTaTH HABYAHHS
ITP04. BigmrykoByBaTH, 0OpoOIsATH, CUCTEMAaTH3YBaTH Ta aHaJi3yBaTH iH(opMallito, HeOOXiqHY Ul BHPINICHHS MPOQECiiHUX Ta HAyKOBHX
3aBaaHb B cepi (hiHaHCIB, OAHKIBCHKO1 CIIPaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY.
ITP06. BusiBiaTi HABUYKY MOIIYKY, 30MpaHHs Ta aHaNi3y iH(popMarlii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB I OOTpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PillIEHb.
ITP08. 3acTocoByBaTH METOU MEHEIDKMEHTY AJIs 3a0e3MedeHHs €eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI OpraHizaiii.
ITP11. /IemoHCTpYBaTH HABHYKHU aHAJI3y CUTYyaIlil Ta 3iliCHEHHS! KOMYHIKalii y pi3HuX cepax TisuIbHOCTI OpraHizaii.

Soft Skills, siki ¢popMyHOTbCH B 0CBITHBOMY KOMIIOHEHTI
BHpIIIEHHS MTPo0IeM
YIpaBIiHHS YaCOM
BUHAXIUIMBICTD
BIJIKPHUTICTH 10 KPUTHKHU
KOMYHIKaTUBHI HABUYKHU

Nk v

O0cHr oCBIiTHLOI0 KOMIIOHEHTA

Buj 3ansitrs Jlexmis Ceminapcbke Camocriiina IIpakTuka 3arajabHa KiJIBKICTD
3aHATTH pobota TOIUH
KinekicTts roanu
Jlenna dopma 40 40 100 - 180/6 xp
Kitbiiets rozuti 10 8 162 - 180/6 Kp.

3aouna popma
ITiocymkosuti koumpons — 3aniK

ITosriTHKA OCBITHHOI0O KOMIIOHEHTA
[Tin yac BUBYeHHS qUCHUILTIHU « KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMTPUEMCTBAY» 3a0X0UYETHCS aKTUBHA y4acTh 3/100yBaviB y BUKOHAHHI IPAKTUYHO
OpIEHTOBaHMX 3aBJaHb, CIPSIMOBAHUX Ha (DOPMYBaHHS YNPABIIHCHKHUX, aHANITHUYHHUX 1 KOMYHIKaliiHUX KomreTeHTHocTell. Lle cnpuse po3BUTKY
HAaBUYOK aHaJli3y KOHKYPEHTHOTO CEepEeIOBMINA, OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PILIEHb IO 0
HiABUILIEHHS e(peKTUBHOCTI HOro NisIbHOCTI. OCBITHIN MpOIIEC IPYHTYEThCS HA CTYACHTOLIEHTPOBAHOMY IIJXO0/1, 110 Nepeadadae akTUBHY B3a€M OO
BHKJIaJaua 1 3100yBava, pO3BUTOK CaMOCTIHOCTI, KpUTUYHOTO MUCJICHHS Ta KPEaTUBHOCTI.



O1uiHIOBaHHS PE3yJIbTATIB HABUAHHS 3IMCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSM pPIBHS Mi3HaBaJIbHOI aKTHBHOCTI, 3JJaTHOCTI 3aCTOCOBYBaTH TEOPETHYHI
3HAHHS Ha TIPAKTHII Ta TTUOWHH OMAHYBAaHHS 3MICTY JUCHUTUTIHH.

VY mporieci 3acBO€HHS Kypcy 000B’SI3KOBUM € TOTPUMAaHHS MPUHITUIIIB aKaJeMigHO1 J0OpoYecHOCTI. Yl BUKOHAaHI poOOTH MarOTh BioOpakaTu
CaMOCTIiHI yIPaBIiHCHKI Y aHATITUYHI PillICHHs, aBTOPChKI BUCHOBKH Ta BJIacHI i/1ei 3100yBauiB. [lopymeHHs NpUHIUITB aKaAeMiqHO1 100pOYeCHOCTI
MOKE TTPOSIBIISATUCS Y BIJICYTHOCTI TOCHJIaHh HA BUKOPHUCTaH1 JuKepena, padbpukyBaHH1 abo0 miapoOii JaHUX, CHUCYBaHHI (30KpeMa 13 BUKOPHUCTaHHSIM
eJIEKTPOHHMX 3aC00iB), @ TAKOXK y BTPY4aHHI B pe3yJbTaTd poOOTH iHIIMX CTYACHTIB. BUSBIEHHS TakuX BHUIAJKIB € MiJCTABOIO JJIS HE3apaxXyBaHHS
pobotu. Y pasi BcTaHOBJICHHS (haKTy IariaTy 37100yBad 3000B’13aHII TOBTOPHO BUKOHATH 3aBJIaHHS.

[Tix yac BUKOHAHHS 1HAMBITyaJbHHUX 1 TPYMOBUX 3aBJIaHb HEIOMYCTHME MOPYIICHHS aKaJIeMi4HO1 J0OPOYECHOCTI: BUKOPHCTOBYIOUH 1HTEPHET-
pecypcu um iHII jpKepena iHdopmariiii, 3100yBad 000B’I3KOBO 3a3HAYAE iX Y CIIUCKY BUKOPUCTAHKUX JHKEpe a00 MOCHIIAaHHSIMHU B TEKCTI.

3no0yBaui BHIIOI OCBITM MOXYTh OpaTd ydacTb Yy TMPOEKTI CHOPUAHHSA akajaeMiuHid jgoOpodyecHocti B Ykpaini (SAIUP)
https:/nuwm.edu.ua/sp/akademichnadobrochesnistj. (https:/nuwm.edu.ua/sp/akademichnadobrochesnistj)

PesynbraTi HaBuaHHs, 3100yTi B Mekax He(OpMaNbHOI OCBITH, MOXYTh OyTH BH3HAHI BIIOBIAHO A0 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU Ta
BHYTPIIIHIX [TOJIOKEHb 3aKJIaly BHILOI OCBITH.

[Tix gac aii BOEHHOTO CTaHy OCBITHiM IpoIec 3MIHCHIOEThCA Y CHHXPOHHOMY Ta aCHHXPOHHOMY (hopMaTax i3 00OB’S3KOBUM JOTPHUMAaHHSIM
0€3MEKOBOr0 PEXXUMY il Yyac MOBITPSHUX TPHUBOT.

CTpyKTYypa OCBIiTHBOI0 KOMIIOHEHTA

HEPEJIIK TEM (MOJAYJIIB) KIJIBKICTB I'OJAUH KUIBKICTb TrOAUH PEKOMEH/IOBAHA
JAEHHA ®OPMA 30YHA ®OPMA JUTEPATYPA
J|mp [ cp [BCbOro| J | mP | CP | BCBOI'O
Monayab 1. Teopernuni ocioBu KCII

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpEeHIi. 2 2 4 8 - - 12 12 1;3;5
Tema 2. /lepxaBHe peryJiloBaHHsI KOHKYPEHIII. 2 2 4 8 - - 12 12 2;3:;5
TgMa 3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEPENOBHILA ) ) 6 10 1 ) 12 13 1:3;5
H1AIPUEMCTBA.
Tema 4. BuzHaueHHs MOTEHITIaTy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA Ta HOTO 2 2 6 10 1 - 14 15 1-5
CKJIaIOBHX.

MogayJs 2. IllpakTuka oninku piBusa KCII
T§Ma 5. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar 4 4 10 18 1 1 14 16 15
H1AIPUEMCTBA.
Tewma 6. MeTogm 3a0e3mneyeHHs] KOHKYPEHTHUX 4 4 10 18 1 1 14 16 1-5
nepeBar niAnpueMCTBa.
Tema 7. T.eXHOJ'IOFiH 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHUX 4 4 10 18 1 1 14 16 2:4;5
nepeBar niAnpueMCTBa.
Tema 8. Oco6IMBOCTI yIIpaBIIiHHS 4 4 10 18 1 1 14 16 2;3:;5




KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MMPOAYKIIIi.

TF:Ma 9. YnopaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 4 4 10 18 1 1 14 16 1;3;5
1 IPUEMCTBA.

Tema 10. ComianpHa Bl,.Z[HOBl,Z.[aJ'IbHICTB 1 4 4 10 18 1 1 14 16 2;3:5
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBA.

TgMa 11. Po3pobiiennst 1 peanizais mporpam 4 4 10 18 1 1 14 16 1;3;5
M1 IBUIIICHHS. KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Tewma 12. OniHroBaHHS €PEKTUBHOCTI CyYacHUX

MoJieNiell ynpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO 4 4 10 18 1 1 14 16 2;4;5
1 ITPUEMCTBA.

Ycboro 40 | 40 | 100 180 10 8 162 180

IIporpama oCBiTHHOI0 KOMIIOHEHTA
Moay.as 1. Teopernuni ocHosu KCII
Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHIii.

CyTHICTh €KOHOMIYHOT KOHKYpPEHIIii: MpeaMeT, 00’€KT MOCHiIKeHHs, (YHKIi. YMOBHM BHHUKHEHHS KOHKypeHLIi. PHHOK sk cmiibHOTa
KOHKYpYIOUUX KomIaHii. ['eHe3nc ekoHOMIYHHX Teopiit KoHKypenmii. Kimacugikaris BuaiB KOHKypeHIii. Moeni puHKy Ta ix xapaktepHi pucu. @opmu
KOHKYpeHILii: (yHKIiOHalbHA, MpeAMeTHa, BUA0OBA. [IoOHATTS mpo IiHOBY KOHKypeHIito. HemobpocoBicHa koHkypeHiis. [ludpoBa KOHKypeHIIis.
Omnaiin-puHoK. [Tnarpopmua ekonomika. MepexeBi eexTu.

Tema 2. /lep;kaBHe pery/Il0BaHHsI KOHKYPeHil.

CyTHICTh, OCHOBHI €JIEMEHTH, METa Ta IHCTPYMEHTapid Jep>kaBHOI MOJITUKH B cdepl peryiroBaHHS KOHKYpPEHIli. MeToau aep>KaBHOTO
peryJtoBaHHS KOHKYpEHIii: ()iHaHCOBO-€KOHOMIYHI; 3aKOHOJaB4i; aJMIHICTPAaTUBHI. 3aco0M JIE€p’KaBHOIO PEryJIIOBAHHS KOHKYPEHLIl: HaJeXHa
(iHaHCOBA 1 KpeAUTHA MOJIITHKA; HAlllOHAIbHI IIUIbOBI (POHIM; AepKaBHUM, OaHKIBCHKUMN 1 KOMEPIIMHUI KpeIuTH; BlJIaro/KeHa mojaTkoBa CUCTEMa.
OCHOBHi €J€MEHTH KOHKYPEHTHOi NOMITUKH. I[IOHATTS NpO aHTUMOHOIOJIBHE 3aKOHOJABCTBO. XapaKTePHUCTUKAa OCHOBHUX CBITOBUX CHCTEM
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJaBCcTBAa. MoJielli aHTUMOHOIIOIBHOTO DPETYJIIOBaHHS: aMEPHKAHCHbKa, €BPOINEHChKA, SMOHCHKA. 3aKOHO/ABYE PEryIIOBAHHS
npobjeM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB 1 MiANPHUEMCTB. AHTHMOHONOJbHE perymoBaHHa. CTUMyOBaHHS KOHKypeHuii. Ilintpumka
HalioHaapHOTO BUpoOHUKa. [{udpoBe peryntoBanHs. AHTUMOHOIIOJIbHA MOMTITHKA B IU(PPOBIH ekoHOMIIl. PerymtoBanns rargopm. 3axucTt JaHUX.

Tema 3. /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BHINA MiANPHEMCTBA.

OCHOBHI CKJIaZIOBI KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia. OcoOIMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBMINA BITYM3HSHUX HiANpueMcTB. OcoOiauBOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBMINA BITYM3HAHUX MIANPHEMCTB. METOJMYHI OCHOBHM JIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO CEpeloBMINA MianpuemMcTsa. dopmu
J1arHOCTHKHU. ETanu JlarHOCTHKM KOHKYPEHTHOTrO cepelloBHIla mignpueMcTBa. Marpuns m’stu cui M. [loprepa. Meta Ta mopsiiok aHami3y ramysi.
[Topsmok moOyaoBU Mpo¢iaro KOHKYpeHTHOTo cepeaoBuina mignpuemcta. CytHicts SWOT-ananizy. Etanu nmoOy1oBu KapTu CTpaTeriyHUX rpyrl.
Matpunus MakKinsi, bocroncska marpuns, Crnoxxusya Matpuis. Hudposi iHcTpymenTu ananizy. OHnailH-MOHITOpPUHT KOHKYpeHTiB. Big Data. Be6-
aHaIliTHUKA.

Tema 4. BuzHaueHHS NOTeHLiaJly KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIANPHEMCTBA Ta HOro CKJIaJ0BHX.
[Tonstrss koHKypeHTocpomoxHocTi mianpuemctBa (KCIT) ta morenmiamy KCII. CoinbHe Tta pisHe. CHiBBIAHOIIEHHS TOHSTH



KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha piBHI TOBapy, MIANPHUEMCTBA, Tally3i, PErioHy, HAIlOHATHHOI E€KOHOMiKA. (OCHOBHI TPWHIMUIMA OIIIHKH PIBHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI minnpuemcta. @akropu Ta ckiagosi KCII. OcnosHi miaxoau a0 ouinku piBHa KCII. IlepeBaru Ta Henomiku BapTiCHUX i
6anoBux oninok piBHsa KCII. Knacudikaris meroais orinku KCII. ITopiBasipHa xapakTepuctuka meto1iB KCII. ITpunnmmnu Bubopy METOTy TSl OI[IHKH
piBas KCII. Kopurysanns metoauku ominku piBHs KCIT Buxozsuu 3 o0csry noctynHoi iHpopmarii. Kpurepii Ta moka3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nignpuemctia. [{udposuit morenmian mianpuemcrsa. IT-pecypeun. [ani sk pecypc. Digital-kommnereniii.
Mopnyas 2. IIpakTika ouinku piBas KCII
Tema 5. ®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcTBa.

CyTHICTh TOHATTS «KOHKYPEHTHI mepeBaru» mnianpueMmctsa. CHiBBIAHOMIEHHS MOHATh «PUHKOBI YNHHHUKH YCHIXy», «KIHOYOBI KOMIIETEHIIIT»,
«KOHKYPEHTHI IepeBarm». BilacTMBOCTI KOHKYpEHTHUX IepeBar Ta KpuTepii, SKMM BOHM NOBMHHI BiAnoBizaTH. Bunm ta mxepena ¢opmMyBaHHS
KOHKypeHTHUX nepesar. Cdepu GopmyBaHHs Ta peaiizalii KOHKYpEeHTHHUX mepeBar. Mozaenb (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX I€peBar IiIIpHUeEMCTBA.
Meroauka oIiHIOBaHHSI KOHKYPEHTHUX nepeBar mianpuemcTsa. [{ludposi koHkypeHTHI nepeBaru. I[aHoBartii. OnnaiH-npucytHicTh. [{udposuii 6pen.

Tema 6. MeToau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar MiANpHUeEMCTBA.

OcHoBHI MeToau 3a0e3leyeHHs KOHKYpeHTHHX mepeBar. [ligxin, opieHToBaHuil Ha cnokuBaduiB. [linxix, opi€eHTOBaHMN Ha KOHKYPEHTIB.
JIMHaMi9HAHN TIX11 10 PO3BHUTKY 3Ai0HOCTeH Kommanii. [1iaxi, 3acHoBaHMi Ha CIIOyYeHHI KOHKYPEHTHHX CTPATETild y paMKaxX OHOTO ITiJIPUEMCTBA.
Meton nudepenuianii ToBapy. Meroa niiepcTBa 3a BUTpatamu. MeTo/ BIpoBaKeHHs iHHOBalli. Hampsimu opMmyBaHHS Ta IHCTpyMEHTH peatizarlii
MOJIITHKY 3a0e31eueHHs] KOHKYPEHTHHX mepeBar mianpuemcrsa. L{lupposi meronu. Apromarusanis. CRM-cucremu. Digital-iHcTpyMeHTH.

Tema 7. TexHouioris 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar miANpueMcTBa.

CyTHICTh Ta BIACTUBOCTI TEXHOJIOTIi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcTBa. [IpuHnmnm ¢GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTIT
3a0e3neueHHs] KOHKYpeHTHUX ImepeBar mianpueMcrBa. Crparerii 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHHMX IIepeBar MiJANPUEMCTBA: PECYPCHO-PUHKOBA,
TEXHOJIOTIYHA, COIiajbHa, (piHAHCOBO-IHBECTHIIiiHA, ymnpaBiiHchbka. Crparerii yKpaiHCBKUX ITiIIPUEMCTB, TEPCIEKTUBU peajli3allii HaI[ilOHAIbHUX
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar Ha MKHApOAHUX pUHKax. [Hpopmaniiini TexHosorii. Ltyunuii intenexkt. XmapHi TexHosorii. Hudposi miatdopmu.

Tema 8. Oco0mBoOCTi ynpaB/IiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO POAYKII.

ExoHOMIUHA CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPORYKIiD». UMHHUKN Ta KPUTEPil KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIi. SAKICTh
MPOAYKIIl K BaroMuil YMHHHUK 3a0e3neueHHs ii KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHOCTI. L{iHOBI CKJIaA0BI KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mpoaykuii. [Tpunuunu ta
eTanu OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MpOAyKIii.. MeToIu OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mpoAykuii. OCHOBHI MiIXOAM 10 YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO Mpoaykiii. KpurepianbHa Mozaenb ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MpoAykiii. Cuctema KOHTPOJIO SKOCTI
npoaykuii. 3apyOiKHHIA JOCBI B raiy3i ynpasiaiHHA sKicTio npoaykuii. LHudposi npoayktu. OnnaitH-cepsicu. UX/UI Ilepconanizaris.

Tema 9. YnpaBiliHHAI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA.

Konueniss ynpasiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO mianpuemcTsa. Etanu 1 mpouenypu npouecy ynpasiainHsa KCII. CucremHo-nponecHui
M1JX1]1 10 YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MinpreMcTBa. OCHOBHI €IEMEHTH CUCTEMH YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIATPUEMCTBA.
Merta, 00’€KT Ta Cy0’€KTH yNpaBliHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAnpueMcTBa. [IpuHIunm YpapiaiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAPUEMCTBA.
Creuungiuni ocobnmBocTi 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oi3Hec-oprasizamiil pi3Hux TumiB. OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHMM MeXaH13M
3abe3neuenHs KCII. Hudpose ynpasninus. Ananitiuka nanux. KPI B digital-cepegoBuri. OHIaitH-KOHTPOJIB.

Tema 10. ConianbHa BiANOBiaJbHICTh i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiAMPUEMCTBA.

KopmoparuBHa coiianbHa BiAMOBITANBHICTh: CYTHICTh, TUMH Ta BUIU. [lo€IHaHHA COlLlIaNbHUX 1 pUHKOBUX Mijeil. OCHOBHI 3acaay KOHIIETIIi

KOPIOPaTUBHOI COLIaJIbHOI BIAMOBIAANLHOCTI MignpueMcTBa. CyuyacH1 MOJelli KOPIOPaTUBHOI CollaiabHOI BiAnoBiAanpHOCTI. Hanpsmu 3abe3neueHHi



KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCT1 COIlIaJIbHO-BIAMOBITATFHUMU KOMIaHiAMH. PO3BUTOK mepcoHany. BiamoBimanbHICTh Mepes pUHKOM Ta CIOKMBAdYaMH.
ExomnoriuHa BiINOBiIaIbHICTh. MPOTHO3YBAaHH €KOHOMIYHOTO PE3yJIbTaTy COLiaIbHO-BIAMOBIIaIbHOT NOMITUKH mignpuemcTBa. L{ludpposa etuka. 3axuct
nanux. OnnaiH-penyramnis. ESG y nundgpoBoMy cepemoBuii.

Tema 11. Po3po0sienHs i peaJiizaiisi nporpam nigBUIIEeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Konneniisi po3poOku Ta OCHOBHI €JI€MEHTH NMPOrpaMy MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. IEPEyMOBU PO3POOKU MpOorpam MiJABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. YTpaBiiHHs rnporpamoro niasuiienns KC. 3acobu miIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI mianpueMmcTBa. Opranizaiiiiai
(dbopMHU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. ETamu po3poOKu mporpamu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. DakTopHu YCIiXy Mporpamu
i ABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. Digital-ctparerii. OnnaiiH-incTpyMeHTH. ABTOMaTH3a1lis nporpam. L{udposi pimeHHs.

Tema 12. OuiHoBaHHs e()eKTUBHOCTI CYYaACHUX MoO/IeJIeil yNPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiINMPUEMCTBA.

MOHITOPHHT TOTOYHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA. BUMOTH, 110 CTABISATHCS 0 CHCTEMH OILIIHKU PIBHS KOHKYPEHTHUX
nepesar mianpueMcTBa. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH BIJICTEKEHHS TOTOYHOTO KOHKYPEHTHOT'O CTaHy miAnpueMcTBa. [HhopmariiitHo-MeToAudHI MOACITI
VIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAnpueMcTBa. Po3poOka cuCTeMHM 3axOiB MIOAO MIATPUMKH W PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIIepeBar
nignpuemMctBa. Lludposi metpuku. Beb-ananituka. ROI B digital. Data-driven pimeHHs.

3aB1aHHd AJIs1 CAMOCTIiHHOI po00oTH 3100yBa4iB BHIIOI OCBiTH
Oxpecautu mpodsieMu 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAPHEMCTBA Ta 3acaau (OpMyBaHHS CTpATeriii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU B
YMOBAax HECTa01IbHOT'O PHHKOBOT'O CEPEIOBHINA
Po3pobutu crpareriunuii miaH migBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOHKPETHOTO Cy0 €KTa rocronaproBanHs (200 OKpeMOro TOBapHOTO
noptdensi) Ha BITYM3HIHOMY Y MDKHAPOJTHOMY PHHKAX.
[ligroTyBatu mpoOEKTH/BiACO-NIPE3CHTAllI] 3 aKTyalbHUX MPOOJIEeM OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIially, METOA0JOril OeHUMapKiHTy a0o
MEXaH13M1B 3aXUCTY PUHKOBHUX MO3UIIIH BiJ HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi.
4 Po3pobutu cxemu abo Tabuulli 32 00pPaHOI0 TEMOIO

Cxema kypcey (TeMu AJis1 CAMOCTIHHOI0 ONPAIIOBAHHS)
Tema 111 caMOCTIi{HOTO ONPAIOBAHHS 3micT Temn
1. SIki OCHOBHI MOJIOKEHHS KJIIACUYHUX 1 CYYaCHUX TEOPii KOHKYpEeHIIii?
2. SIx mudposizariis Ta riodanizallis BILIMHYJIN Ha PO3BUTOK CYYaCHUX KOHIIETILIN
KOHKYpeHIIii?
3. Sk uudposizailisl BILIUBAE HA PO3BUTOK CYYaCHUX T€OPi KOHKYPEHIIii?
Tema 2. Jlep>kaBHe perytoBaHHS KOHKYPEHII. 1. SIki OCHOBHI IHCTPYMEHTH JEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIi1 ICHYIOTh Y PUHKOBIH
eKOHOMIII?
2. SIky poJib BiZlirpa€ aHTUMOHOIIOJIbHA TOMITHKA Y 3a0e31eUeHH] YeCHOT KOHKYPEHIIi1?
3. SIxy posb BIIrpatoTh HUGPOBI TEXHOJIOTI] Y Aep>KaBHOMY peryiIroBaHHI KOHKYPEHIi?
Tema 3. JliarHoCTHKa KOHKYPEHTHOTO cepefoBuiia | 1. SIki METOAM BUKOPUCTOBYIOTHCS JUI aHaJi3y KOHKYPEHTHOTO CepeloBHILA MMiITpueMcTBa?
M1IPUEMCTBA. 2. SIx pe3yabpTaTH J1arHOCTUKHU BIUIMBAIOTh HAa CTPATETi4Hl PIIIEHHS MiIpueMcTBa?
3. Ski uudpoBi IHCTPYMEHTH BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsl aHAJII3y KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIIA

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpPEHLIi.




mirpuemMcTBa’?

Tema 4. BuzHaueHHs MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HiAPHEMCTBA Ta HOTO
CKJIA/IOBHX.

1. SIxi OCHOBHI CKJIaJIOBI MTOTEHITIATy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiANMpUEMCTBA?

2. SIxi (hakTOpH BHYTPILTHBOTO 1 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIA BILTUBAIOTH HA KOHKYPEHTHUI
noreHrian’?

3. Sk uudpoBi TEXHOIOTII BIUIMBAIOTH HA OI[IHIOBAaHHS MOTEHITiATy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIPHEMCTBA?

Tema 5. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IlepeBar
I ITPUEMCTBA.

1. SIki mxepena GpopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IE€peBar mignpuemMcTBa’
2. UuM BiZIpI3HAIOTHCS CTIMKI Ta TAMYACOB1 KOHKYPEHTHI nepeBaru?
3. SIky poiib Bifirpae aupKuTanizaiis y ¢GopMyBaHHI KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnprueMcTBa?

Tema 6. MeTtoau 3a0e31eueHHs KOHKYPEHTHUX
nepesar miJnpueEMCTBA.

1. SIki OCHOBHI MeTO/I1 3a0€31CUCHHST KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUKOPUCTOBYIOTh CydJacHi
nignpueMcTBa?

2. Sk iHHOBaIIIl BIUTMBAIOTh HA MiATPUMKY KOHKYPEHTHHUX TiepeBar?

3. SIki ¢ poBi METOIM BUKOPHCTOBYIOTHCS JIJIS 3a0€31ICUCHHST KOHKYPEHTHUX IepeBar
miirpuemMcTaa’?

Tema 7. Texnonoris 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX
nepesar miJnpueEMCTBA.

1. SIki eTanu BKITIOYA€ TEXHOJIOTIS GOpPMyBaHHS Ta MiATPUMKH KOHKYPEHTHHUX IiepeBar?

2. SIxy ponb Bifirpae cTpaTeriyHe IjiaHyBaHHs y 3a0e3Me4eHH] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI?
3. SIk cyuacHi mu¢poBi TEXHOJIOT] BIUIMBAIOTH HA MPOILEC 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX
nepeBar miJanpuemMcraa’?

Tema 8. OcobamBOCTI yIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MTPOIYKIIII.

1. SIki MOKa3HUKU BUKOPHCTOBYIOTH JJISl OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOTYKIIii?
2. SIk SKiCTh MPOIYKIIil BIUIMBA€E HA TO3MIIIIO MANIPUEMCTBA HA PUHKY?

3. SIx 1M@poB1 IHCTPYMEHTH BILUIMBAIOTH HA YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOIYKITi?

Tema 9. YnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiIPUEMCTBA.

1. SIxi ¢pyHKUiT ynpaBiaiHHS 3a0€3MeUy0Th M1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
mignpueMcTBa?

2. SIxi cTpareriuHi MiXxoA1 BUKOPUCTOBYIOTHCA /Ui YIPABIiHHSA KOHKYPEHTHUMH MMO3ULIISIMU
mignpueMcTBa?

3. SIky posb BIIIrpatoTh HUGPPOBI TEXHOJOT] B YIIPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
nignpueMcTBa’?

Tema 10. CormianpHa BiAMOBIAAIBHICTS 1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MiAMPUEMCTBA.

1. SIx couianbHa BIANOBIJAIBHICTD BIUIMBAE HA IMIJK 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
mignpueMcTBa?

2. SIxi mepeBaru OTpUMY€ MIANPUEMCTBO BiJl BIIPOBAHKEHHSI IPUHIIUITIB CTAJIOTO PO3BUTKY?
3. Sk uudposizallis cipusie pO3BUTKY COIIAIbHOI BIAMOBIIAIBHOCTI MiIpueMcTBa?

Tema 11. Po3pobieHHs 1 peanizaiiisi mporpam
MiBUIIIEHHS. KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

1. SIxi OCHOBHI1 eTanu po3poOJIeHHS MPOTrpamMH MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
mignpueMcTBa?

2. SIxi kpuTepii BUKOPUCTOBYIOTh AJISl OLIIHKHU Pe3yJIbTaTUBHOCTI TAKUX Mporpam?

3. Sk uudpoBi iIHCTPYMEHTH BUKOPUCTOBYIOThCS IIPU PO3pOOJICHHI Ta pealtizallii mporpam




TT1IBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI ?

Tewma 12. OnintoBaHHs €(PEKTUBHOCTI Cy9acCHHUX
MoJIeNIel YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

i ITPUEMCTBA.

i ITPUEMCTBAX?

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO?

1. dxi cygacHi MozeNi yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO 3aCTOCOBYIOTBCS HAa
2. 3a SKMMU TTOKa3HUKAMHU OIIHIOETHCS €PEKTUBHICTh MOJICIICH YIIPABITIHHS

3. Sxi uudpoBi MOKa3HUKH Ta IHCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCS VISl OI[IHIOBaHHS €(heKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA?

MeToau HaBYaHHS Ta GOPMHU KOHTPOJIIO Y BiIMOBIIHOCTI 10 NPOrpaMHHUX pe3yJbTATiB HABYAHHA

IIporpamHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA

MeToau HABYAHHSA

®opmu i 3ac00M OLiIHIOBAHHSA

ITP04. BimmykoByBaTH, 00poOIATH,
CHCTEMAaTH3yBaTH Ta  aHaJi3yBaTH
iH(pOopMaIIifo, HEOOXI1THY TUTST

BUPIIICHHS MPOQECIiHNX Ta HAYKOBUX
3aBiaHb B cepi ¢iHaHCIB, OAHKIBCHKOI
CIpaBH, CTpaxyBaHHA Ta (OHIOBOTO
PUHKY.

Metoau  HaB4YaHHsA: poOOTa 3  AHAIITUYHUMH  Ta
CTaTUCTHYHUMH JDKeperamMu iH(popMarlii; aHami3 pUHKOBHX
JAaHUX 1 KOHKYPEHTHOTO  CEpEJOBHIINA;  IiJrOTOBKA
AQHATITHYHUX OTJISAJIIB 1 MiHI-JJOCTIPKEHb; CAMOCTiifHa po0oTa
3 HAYKOBUMHU Ta iH(OpMaIlIHHUMU pecypcaMu; 0OTOBOPEHHS
pe3yJIbTATIB aHATI3Y.

IToToYHMH KOHTPOJ/b: YCHE OIIUTYBaHHS
3 IeBHOI IPOOJIEMH, TECTOBHI KOHTPOJIb,
3aXHUCT MPE3CHTAllii, CAMOKOHTPOJIb
IlincymkoBHii KOHTPOJIb: 3aIlK.

ITP06. BusBasTH HaBUYKH IMOLIYKY,
30upaHHs Ta aHamizy iHQopmarii,
PO3paxXyHKy TOKa3HUKIB JUISt
OOI'pYHTYBaHHS yNPaBJIiHCHKUX PillICHb.

Metoau HaBYaHHSA: HpaKTI/I‘IHi 3aHATTA 3 PO3PAXYHKY

MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; PO3B’sI3aHHA
aHATITUYHUX 1 PpO3PAaXyHKOBHMX 3aBJaHb; BUKOPUCTAHHS
METO/IIB MOPIBHSUIBHOTO aHaJizys; BUKOHaHHS
IHAMBITyaJbHUX  pPO3PAaXyHKOBHX 3aBJaHb; poboTa 3
TaONMWISIMA Ta CXEMaMH OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX
TO3MILIH.

IToToYHMH KOHTPOJ/b: YCHE OIIUTYBaHH:
3 eBHOI MPOOJIEMH, TECTOBHI KOHTPOJIb,
3aXUCT Mpe3eHTallll, CAMOKOHTPOJIb
IlincyMKoBHMii KOHTPOJIb: 3aJiK.

I1P0S. 3acTOCOBYBaTH METOoU
MEHEKMEHTY VTS 3a0e3neueHHs
e(eKTUBHOCTI AisITLHOCTI OpraHi3ailii.

Metoau HaBYaHHS: JEKLI 3 eJeMeHTaMH MpPOOJIEMHOTO
BUKJIa/ly; KeWc-MeTon (aHali3 KOHKYPEeHTHHX CHTYallii);
MOJICJIFOBAaHHS YTMPABIIHCHKUX PIIICHh MIOA0 TMI1IBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI; TPYHOBI MPOEKTH Ta MPaKTUYHI
3aBJIaHHS; aHaI3 CTpaTerii MiIPUEMCTB.

IToTOYHMH KOHTPOJ/b: YCHE OIIUTYBaHHS
3 eBHOI MPOOJIEMH, TECTOBHI KOHTPOJIb,
3aXUCT Mpe3eHTallll, CAMOKOHTPOJIb
IlincyMKoBHii KOHTPOJIb: 3aJiK.

ITP11.  JlemoHCcTpyBaTu HAaBUYKU
aHamizy cWryamii Ta  37iHCHEHHSA
KOMyHIKalii y  pi3HMX  cdepax

JUSITTEHOCTI OpraHizarii.

Metoau HaBYaHHA: KOMaHAHAa poOOTa HaJX MPAKTUYHUMU
3aBJIaHHSAMU; MPE3EHTAllll pe3yJbTaTiB aHali3y; AUCKYCIi Ta
OOrOBOpPEHHsI YNPABIIHCBKUX pillleHb; POJIbOBI BIpPaBH Ta
CUTYyallllH1 3aBAAaHHS;, 3aXMCT 1HIMBIIyaJlbHUX 1 TPYHOBHUX
IIPOEKTIB.

IToTOYHMH KOHTPOJb: YCHE OIIUTYBaHH:
3 MEeBHOI IPOOJIEMH, TECTOBUI KOHTPOJIb,
3aXHUCT MPE3eHTallii, CAMOKOHTPOJIb
IMincymkoBHii KOHTPOJIb: 3aJK.

Kpurepii oniHiOBaHHA BiANOBIAHO 10 (OPM i BUIIB KOHTPOJIIO




OuinoBaHHsI pe3yabTaTiB HABYAHHS 3IMCHIOETHCA BiAMOBIAHO 10 «llomoxkeHHsT Ipo opranizailito ocBiTHhoro mnporecy B M/IITY iMeni
Bormana XMEIBLHUIILKOTOY https://mdpu.org.ua/universitet/informatsiya-shho-pidlyagaye-oprilyudnennyu/dokumenti-vishhogo-navchalnogo-
zaklad/polozhennya-z-organizatsiyi-osvitnogo-p/ Ta «llomoxxeHHss Tpo OalbHO-HAKONIMYYBAJIbHY CHCTEMY OIIIHIOBAaHHS PE3YyJIbTaTiB HaBUYaHHS
3nobyBauiB  Bumoi ocBith y MJIIY imeni bormana XwmenbHUIIBKOTO»  https://mdpu.org.ua/universitet/informatsiya-shho-pidlyagaye-
oprilyudnennyu/dokumenti-vishhogo-navchalnogo-zaklad/polozhennya-z-organizatsiyi-osvitnogo-p/.

BanpHo-HaKONMMYyBallbHA CHCTEMA OIIHIOBAHHS PE3yJIbTAaTiB HaBYaHHS 37100yBadiB BHIIOI OCBITH 3 KOXKHOTO OCBITHBOT'O KOMITOHEHTAa MICTUTh
MOTOYHUH, MiICYMKOBUH KOHTPOJIb 3HaHb T4 OI[IHFOBAHHS CaMOCTiHOI pobotu. PoboTa 3700yBaviB Ha HABYAIBHHUX 3aHATTSIX OI[IHIOETHCS 32 BHIIAMH
HaBYAJIbHOI JisuIbHOCTI. MakcuMaabHa cyMapHa KiJIbKICTh OajiB IpH OILiHIOBaHHI poOOTH 3100yBayiB Ha HAaBYAJBHHUX 3aHATTAX ckiagae 30 Oamis.
CamocriifHa po0oTa € BHJIOM HaBYaJbHOI MISUIBHOCTI 3700yBaya, sKa IiJJIsATac OIIHIOBaHHIO. BuWKiagady BHU3HAYa€ BUIAM CaMOCTIHHOI poOOTH
3no0yBagam. MakcuManbHa cyMapHa KUTbKICTh OalliB MPH OLIIHIOBaHHI caMOCTiIHHOI poOoTu 3100yBadiB ckiagae 30 Oaiis.

[TimcymMKOBHII KOHTPOJIb 3HaHb — BHJI KOHTPOJIIO, SIKMI MPOBOIAMTHCS HAMPHKIHIII HABYAJIBLHOTO ceMecTpy Yy (opmi 3amiky/nudepeHinHoro
3aJIiKy.

3aranpHuii 0an (3b OK) 3 0cBITHBOr0 KOMIIOHEHTA CKJIAIA€THCS 3 CYMHU 0ajliB, OTPUMaHUX 332 HaBYAJIbHY, CAMOCTIHHY poOOTYy Ta MiJCYMKOBHH
KOHTPOJIb 3HaHb (3aiik (3)/ex3amed (E).

BajnbHO-HaKonMYyBaJbHA cHcTeMa 3100yBayda 3 OCBIiTHbOIO

KOMIIOHEHTA
3microBuii Moayib 1. [IpakTuka 3MiCTOBHIA MOTYJIb 2.
omuinku piBasi KCIIT Teopernuni ocuoBu KCIIT
Po6oTa Ha HABYAJILHUX 3aAHATTAX
(MakcuMaabHMii cymapHuii 6aa — 30):
[TpakTHKO-Opi€EHTOBAHI 3aBIAAHHS 10 10
TecTyBaHHs 5 5

Camocriiina po6oTa cTyeHTa
(MakcuMaabHMii cymapHuii 6aua — 30):

Oxkpecnutu mpodsieMu 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIAIPUEMCTBA Ta 3acau (OPMYBaHHS CTpaTeriii KOHKYPEHTHOI 10
00poTHOM B YMOBaX HeCTaOUJILHOTO PUHKOBOTO CepeOBHIIA

Po3pobuTu cTpareriyHui TUIaH MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KOHKPETHOTO Cy0’€KTa rOCTIOJaprOBaHHS

Bunu HaB9ansHOI MisbHOCTI 3100yBayva, sSKi
M UISATaI0Th OLIHIOBAHHIO

(ab0 oxpemMoro ToBapHOTo NOpTdeEs) Ha BITYU3HIHOMY YU 10
MDKHApOJAHOMY PUHKAX.

[TinroTyBaTy MpOEKTH/B1I€O-TIPE3EHTALT 3 aKTyaJIbHUX MPOOIEM

OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI'O OTEHIIIaly, METO10JIOT 11 5

OeHuUMapKiHTy a00 MEXaHi3MiB 3aXUCTY PUHKOBHX TO3MIIIH Bij
HEJT0O0POCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.



https://mdpu.org.ua/universitet/informatsiya-shho-pidlyagaye-oprilyudnennyu/dokumenti-vishhogo-navchalnogo-zaklad/polozhennya-z-organizatsiyi-osvitnogo-p/
https://mdpu.org.ua/universitet/informatsiya-shho-pidlyagaye-oprilyudnennyu/dokumenti-vishhogo-navchalnogo-zaklad/polozhennya-z-organizatsiyi-osvitnogo-p/
https://mdpu.org.ua/universitet/informatsiya-shho-pidlyagaye-oprilyudnennyu/dokumenti-vishhogo-navchalnogo-zaklad/polozhennya-z-organizatsiyi-osvitnogo-p/
https://mdpu.org.ua/universitet/informatsiya-shho-pidlyagaye-oprilyudnennyu/dokumenti-vishhogo-navchalnogo-zaklad/polozhennya-z-organizatsiyi-osvitnogo-p/

Po3pobutn cxemu abo TabauIll 32 0OPAHOIO TEMOIO \ 5

IigncyMKoBHH KOHTPOJIb: icUT (MakcuMaabHuil 6aua — 40) 40

3araabHuii 6aa (MakcuMaJabHuii 6aa — 100) ‘ 100

PoGora 3100yBaviB BUINOI OCBITHM Ha HABYAJIBHUX 3aHATTSIX 3 OCBITHROTO KOMITOHEHTA OI[IHIOETHCS 3a BUJAMH HABUYAIBHOI JiSUTBHOCTI.
MakcumanbHa CyMapHa KUIBKICTh OalliB MpH OIIHIOBaHHI poOOTH 3/100yBadiB Ha HABYAJBHMX 3aHATTIX ckiagae 30 OamiB. OLiHIOBaHHS BHIIB
HaBYaJIbHOI JAiSJIBHOCTI 3A1HCHIOETHCS 3a MIKAIOK0 «0», «1», «2», «3», «4», «5».

Kpurepii oriHtoBaHHs AisIbHOCTI 37100yBaviB BHINOI OCBITH 32 OKPEMHUMH BHAAMH HaBYAIBHUX POOIT, HABEICHI Y TaOJIUIII HIKYE.

OuiHBaHHS OKpeMHX BHAIB po0iT

MeToau KOHTPOJIIO MakcuMabHa KiJIbKiCTh 0aJ1iB TA BUMOTH 10 iX HAKONMUYEHH

pe3yJbTATiB HABYAHHS
[TpoexTn/Bineo- 5 GaiB:
NpE3CHTAlll 3 aKTyallbHUX | — 5 GaliiB — 3aBJaHHs BUKOHAHO 3TiJHO BUMOT, 3MIiCT BilIOBifae TeMi, IpeICTaBIEHO MMPOKHUIA aHaIIi3 IIPOOIEMH,
npoGuieM 3a0e3neueHHs! — 4 Oaym — 3aBaHHS BUKOHAHO 3T1THO BHMOT, 3MICT BiJIITOBIJA€ TEMi, MPEACTABICHO ITUPOKHUIA aHAIII3 MPOOIEMHU, aje
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI | ¢ nesiki HEOMIKH y TEKCTI,
IiANPUEMCTB, PO3POOKa — 3 Oaju — 3aB/JIaHHS BUKOHAHO 3T1IHO BUMOT, 3MICT BiIMOBiIa€ T€MI, IPEICTABICHO IOCTATHIN aHaII3 IPOOIeMH, ajie
cXxeM 1 TabiuIh € JIesIKl HeJIOJIIKH Y TeKCTi,

— 1-2 Ganm — 3MICT HE BIANOBIAE TeMi, € OaraTo HeO0JIIKiB, HEBIIMOBIIHICTh BUMOTaM 110,10 0pOpMJICHHS, TIjIariar.
0 GaJtiB — BIIOBI/Ib BIICYTHSI

ITpakTHKO-Opi€HTOBaHI 10 GauiB:

3aBJIaHHA — 9-10 GaniB — 3aBJaHHA BUKOHAaHE CAaMOCTIHHO, JIOOMpae caMOCTIHHO iH(OpMaIiiiHi JpKepesa, MO0 BiAMOBIIAI0TH

(po3paxyHOK MOKa3HHKIB, | 3apyanHIo, po3paxoBye MOKA3HUKH ISl OOTPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
CUTYyaIllliH1 3aBJaHHS,

imeHTudikaris i
BUPILIEHHS TPo0sieM
TOLIO)

— 3n100yBay JI€MOHCTpYE€ HaBUYKU €(EKTHBHOI B3a€MOJli, apryMEHTY€, MEPEKOHY€, NpUKMae pIlLIEHHS, JIOTTYHO
(bopMyIIIO€E TYMKY, BiICTOIO€ BJIaCHY MO3HMIIIO Y MPOLEC] BUPIIIEHHS (PaXOBUX 3aB/IaHb.

— 7-8 GamB — 3aBAaHHs] BHKOHAHI MOBHICTIO, O€3 JOMOMOTH BHMKI/ajada, ajie HEMOBHO. B X041 BHKOHAHHS 3aBIaHb
JIOMyCKaJICsl TIOMWJIKM, BUKOPHUCTaHI He BCl HEOOXiHI METOAM aHali3y Ta y3arajlbHEHHS Marepiany. 3100yBad
JEMOHCTpPY€E HABUYKH B3a€MOJI1, aHAIII3y€E, apTYMEHTYE, JIOTTYHO (HOPMYIIIOE, TEMOHCTPYE TPUKIAAN, poOssuu BUOIp,

CamocriitHa poboTa D . . .
HaMaraeThCs, alie He 3aBX/IU BMi€ BiJICTOSATH BIACHY MO3UINIO y Mpolieci BUPIIeHHs ()axOBHX 3aBJaHb.

MIPAKTUYHOTO CIIPSIMYBaHHS
— 5-6 3aBmaHHs BUKOHAHE MICIS KOHCYJBTAIlll 3 BHKJIaJa4eM 1 HEMOBHICTIO. B Xxoii BUKOHaHHS 3aBIaHHs 3aCTOCOBYE

3alpONOHOBAHUMN BUKJIQJa4eM CIIociO oTpuMaHHs iHpopmMalii 3 JeKUIbKOX Jkepest. Mae ¢pparMeHTapHi HABUYKH POOOTH
3 MIIPYYHMKOM, HAyKOBMMHM JpKepenaMu. Moxke aHaji3yBaTH HaBuUajbHUII Marepiasl, MOpIBHIOBaTH HOro, aie
HETOCIIJOBHUI Y CBOIX BHCHOBKaX. 3100yBay JEMOHCTPY€E HAaBUUKH B3a€MO/Iil, 0OrOBOPIOE, GOPMYIIIOE, IEMOHCTPYE
IYMKY, poOJissuu BUOip, HE 3aBKIU BMi€ IEPEKOHATH, BIICTOSITH BJIACHY.

— 3-4 Oamu — 3aBIaHHs BMKOHAHI HEITOBHO Ta Ha HU3BKOMY plBHl Yy XOI[i BUKOHAHHS 3aBAaHb TOIYCKAJINCA TTIOMHJIKH,




BHKOPHCTaHI HE BCl HEOOX1HI METOIM aHAJII3y Ta y3araJlbHCHHS MaTepialy.
— 3p00yBay Bijijae nepeBary Mo3ullii iHIIUX y Mpoleci BUpieHHs (paxoBUX 3aBaHb.
— 1-2 Ganu — 3aBIaHHS BUKOHAHI HETIOBHO 3 IIOMUJIKAMHU.

— 3p00yBay po3risaae, po3ii3HaE, OMUCYE B 3arajibHUX pHUCAx, ajieé He BU3HAYAE 3B S3KH MK 3aKOHOMIPHOCTSIMH,
0COOTMBOCTSIMHU PO3BUTKY 1 (DYHKIIIOHYBAHHSIM TICUXIYHHX SBHII B KOHTEKCTI TPOQECiiHUX 3aB/IaHb.

— 0 6aniB — BIAMOBIb BIICYTHS

3rigno IlonoxkeHnHss npo OalbHO-HAKONMHMYYBAJbHY CHCTEMY OIIHIOBaHHS pE3yJbTaTiB HaBYaHHS 37400yBauaMu BHILOI OCBITH Yy
MeniTonoabChbKOMY Jep>KaBHOMY TEAarorivHOMYy YHiBEpPCHTET1 iMeH1 bormana XMeapHUIIBKOTO caMOCTiiiHa poO0Ta € BHIOM HaBYAIBHOI JIsTbHOCTI
3n100yBaya, sika MiJyirae oiHIOBaHHIO. BuKiIagauem 3a OCBITHIM KOMIIOHEHTOM BU3HAYEHO 3 BHIU CAMOCTIIHOT poOOTH (3TiIHO OPIEHTOBHOTO MEPETIKY
BUJIB JISUTBHOCTI 37100yBava, sKi JO3BOJISIFOTH IPOJICMOHCTPYBATH JIOCSATHEHHS pE3yJIbTaTiB HaBUaHHS, HaBeleHWX B [lonoxkenHi). MakcumanbHa
CyMapHa KUTBKICTh OaJliB IpW OLIHIOBaHHI caMOCTiiHOI poboTH 3100yBauiB ckiagae 30 Oamis.

[TizcyMKOBHM KOHTPOJIEM Ha OCBITHBOMY KOMIIOHEHTI KOHKYPEeHmMOCNPOMOIICHICMb RIONPpUEMCMEA € 3aJTiK, Ha HOTO CKIIaJaHHs HagaeThes 40
OaiB. 3amikoBa pobora Bkitouae 1 Teopernune nuranns (10 6aniB), npakruune 3aBaanss (10 6aiiB) Ta 20 TecToBUX 3aBAaHb (1o 1 6amy 3a BiAMOBIIH)
3 yCiX TeM, SIKi BXOJATH JIO POrPaMu OCBITHHOT'O KOMIIOHEHTY. Kpurepii OliHIOBaHHS IMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO TIOJJAHO HIXKYE:

OninoBaHHA
. Axicna TeopeTu4yHoro | 3a 40
XapakTepucTHKA KPUTEPiiB O1liHIOBAHHS 3HAHD Kana NUTAHHA, 0aJILHOI0
NPAKTHYHOTO | IIKAJIOI0
3aB/IaHHS

Bucoxuii piBeHb

XapakTepu3yeThCs NIMOOKUMU, MILIHUMH, y3aralbHEHUMH, CACTEMHUMHU 3HAaHHIMM — 3 IIpeIMETa,
YMIHHSIMU 3aCTOCYBaTH 3HaHHS, TBOpYA, HaBYaJIbHA AISUIbHICTh Ma€ JOCTIAHULIBKUI XapakTep, BIJIMIHHO 9-10 36-40
MO03HAYeHa YMIHHAMHU CAMOCTIHHO OIIIHIOBAaTH

PI3HOMAaHITHI JKUTTEBI CUTYaIlli, sIBUIIA, (DaKTH, BUSBIISATH 1 BIICTOIOBATH OCOOUCTICHY MO3UILIIO.
Bucoxuii piBeHb

XapakTepu3yeThCs NIMOOKUMU 1 MILIHUMH 3HAHHAMU — 3 IPEMETa, YMIHHIMHU 3aCTOCYBAaTH 3HAHHS,
TBOpYa, HABYAJIbHA JiSTTbHICTh MAa€ YaCTKOBO JOCTITHUIILKUI XapaKTep, MOo3HAYeHa YMIHHIMU nobpe 8 33-35
CaMOCTIHHO OIIIHIOBATH PI3HOMAHITHI )KUTTEBI CUTYaIlii, IBUINA, (DaKTH, BUSBIISATHU 1 BIICTOIOBATH
0COOHMCTICHY MO3HITIIO.

JocraTtHiil piBeHb

XapaKkTepu3yeThCsl 3HAHHSIMU CYTTEBUX O3HAK, IOHATD, SIBUIL, 3aKOHOMIPHOCTEH, 3B’ 3KIB MI)K HUMHU.
CTyzeHT caMOCTIITHO 3aCBOIO€ 3HAHHS Y CTaHAAPTHUX CUTYAIlisIX, BOJIOJI€ PO3YMOBUMH OIEpallisiMU
(aHasi30M, CHHTE30M, y3araJlbHEHHSIM, IOPIBHIHHAM, aOCTparyBaHHsIM), yMi€ poOUTH BUCHOBKH,

nobpe 6-7 30-32




BUIPABJISITH JOMYILEHI TOMUJIKH.

Cepenniii piBeHb

3HaHHS HEMOBHI, moBepxHeBi. CTYACHT BiIHOBIIIOE OCHOBHUI HaBUAIbHUIN MaTepiai, ajie
HEJIOCTaTHBO OCMHCJICHO, HE BMi€ CAaMOCTIHO aHalli3yBaTH, pOOUTH BUCHOBKH. 3/1aTHUI BUPILlyBaTH
3aBJaHHs 3a 3pa3koM. Bosojiie eneMeHTapHUMH BMiHHSAMH HAaBYJIBHOI JiSUTBHOCTI.

3a0B1JIBHO 5 27-29

ITouaTkoBHii piBeHb
BinnoBine cTyeHTa npu BiATBOPEHHI HABYAIBHOTO MaTepialy eJeMeHTapHa, parMeHTapHa, 3aJJ0BUTEHO 3-4 24-26
00YMOBJIIOETHCSI TOYATKOBHM YSBICHHSM ITPO NPEIMET BUBYECHHSL.

He3nanHst 3Ha4HOT YaCTHHM HAaBYAIBHOTO MaTepiany, CyTTE€BI IOMUJIKH y BIIMOBIIAX HA TUTAHHS,
HEBMIHHS 3aCTOCYBATH TEOPETHYHI MTOJIOKEHHS IIPU PO3B’A3aHHI MPAKTUYHUX 3a/1a4.

He
3apaxoBaHo (3
MOJKITUBICTIO 2-3 21-23
MIOBTOPHOTO
CKJIa/IaHHS)

He3nanHs 3HaYHOT YaCTMHU HABYAILHOI'O MaTepiaJIy, CYTT€Bi IIOMUJIKH Y BiI[l'IOBi,I[SIX Ha IIMTaHHA, 000B’A3KOBUM

He
3apaxoBaHo (3

HEBMIHHSI Opi€HTYBATHCh IPU BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 33724, HE3HAHHS OCHOBHUX (DyHIaMEHTaIbHUX ITIOBTOPHUM 0-1 1-20

IIOJIOXCHb

BUBYCHHSIM
OCBITHBOTO
KOMITOHCHTA)

OuiHBaHHs pe3y/bTaTiB HABYaHHS B YHiBepCcHTETI 31iliCHIOEThCA BiAnoBigHo 10 100-0a1bHOI IIKATH:

CymMa 6aitiB 3a Bci

O1iHKa 3a HAIIOHAJIILHOKO IIIKAIO0

.. | OuiHka ”
BUJIY HABYATIBHOT JIs1 €K3aMeHY, KypcoBOi poOOTH, TPAKTUKH .
. . ECTS a Y ypw P ’. P ’ JUISL 3QITIKY
JUSITTbHOCTI T epeHLIHoBaHOrO 3aJIIKY
90-100 A BIMIHHO
82-89 B no0pe
74-81 C no0pe 3apaxoBaHO
64-73 D 3aJI0BLILHO
60-63 E 3aJI0BUIBHO
HE3310BUIHHO 3 MOXKIIUBICTIO TIOBTOPHOTO .
35-59 FX HE 3apax0oBaHO 3 MOKJIMBICTIO IOBTOPHOI'O CKJIAJaHHs
CKJIa/IaHHS
0-34 F HE33J10BIJIbHO 3 000B’I3KOBUM IOBTOPHUM HE 3apaxoBaHoO 3 00OB’I3KOBUM MOBTOPHUM BUBYEHHSAM

BUBYCHHAIM HI/ICHI/IHJ'IiHI/I

JUCLUILTIHA

MOPSAJOK BUSHAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS, OTPUMAHUX B HE®@OPMAJIBHIN OCBITI




3100yBavi BUIOT OCBITM MalOTh MPAaBO HA BU3HAHHS pE3yJIbTaTiB HaBYaHHS, OTPUMaHHX B HedopMmanbHINA ocBiTi. Bu3HaHHS pe3ysbTaTiB
HaBYaHHS, OTPUMAHUX y HePOpPMaJbHIN OCBITI, peryntoeThes [100XKeHHAM PO MOPSIIOK BU3HAHHS pe3yJbTaTiB HaBUYaHHS y mpolieci HeopMaibHOT
OCBITH B MeJIiTONOMBLCHKOMY JI€p’)KaBHOMY TeZarorivHoMy yHiBepcuteTi iMeHi bormana XmenpHuipkoro http://surl.li/lgwzd

Buxiagau nagmae 3m00yBauaM akTyalbHy iH(GOpMAIil0 NpPO MiABUIIEHHS PiBHA MpO(eciiiHOl MiATOTOBKM Ta MOMIJIMBE Mepe3apaxyBaHHs
pe3yabTaTiB, OTpUMaHUX y HeopMasibHil ocBiTI. Taki pekoMeHallii HaIarThCs 3100yBaYaM Ha CTOpiHKax OCBiTHIX kommoHeHTiB Ha [IO/ T, a Takox
B telegram-rpymnax.

Ilepenik pexoMeH10BaHOI JiTepaTypH (OCHOBHOI i 101aTKOBOI), €JIEKTPOHHHUX pecypciB, HOPMATHUBHHUX JOKYMEHTIB, y0J1ikauii 3 0CBITHHOI0
KOMIIOHEHTA BUKJIAJa4iB OCBITHBOI IPOrpamMu, 3 AIKUMH MOKHA 03HAHOMUTHCSA B penno3uTopii http://eprints.mdpu.org.ua ta y BUIbHOMY
poctymi y Mepe:xi InTepner
OcHoBHa:
1. bana6anoga JI. B., KpuBenko A. B. YpaBniHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPHEMCTBA : HaB4. 1oci0. Kuis : Llentp yuboBoi nmiTepaTypu,
2021. 312 c.
2. I'punboBa B. M., Koroga B. O. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh MiJIPUEMCTBA: OIIHKA Ta YHpaBiiHHS : MoHorpadis. Xapkis : XHEY im. C.
Kysnens, 2023. 280 c.
3. Homxancekwii 1. 3., 3aropra T. O. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TiAMpPUEMCTBA : HaBY. moci6. Kuis : LlenTp yuboBoi mitepatypu, 2020. 384 c.
4. lllepmaboBa 3. €. Crpateriune ynpasiuinag : nigpyunuk. Kuis : KHEY, 2022. 699 c.
5. Isanos lO. b., Tumenko O. M. KoHkypeHTHI iepeBaru miaAnpueMcTBa Ta ynpasiIiHHsS HUMH : MoHOTpadis. Xapkis : IHXKEK, 2021. 304 c.
JlonmomizkHa:

1. Caenxo M. I'. Crpareris nianpueMcTsa : migpydnuk. TepHonins : EkonomiuHa qymka, 2022. 390 c.

2. Kynenko H. B. Mapketunrosi crparerii ¢pipmu : MoHorpadis. Kuis : KHEY, 2020. 245 c.

3. @arxytainoB P. A. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO oprasizauii : HaBd. noci0. Kuis : Kongop, 2021. 470 c.

4. Oxnannep M. A. MapkeTHHIoBa AisIbHICTD HiANpreMcTBa : miapyuHuk. Kuis : LlenTp yuboBoi miteparypu, 2021. 296 c.

5. Jlironenko JI. O. AHTHKpH30Be ynpaBiiHHA nignpueMcTBoM : nigpyynuk. Kuis : KHEY, 2020. 680 c.

6. Ilunmunenko A. A. Crpareriunuii aHani3 mignpuemMctsa : HaBy. nocid. Xapkis : XHEY, 2022. 320 c.

7. KpacHokyrceka H. C. Ilorenuian mignpueMcTBa: GopMyBaHHS Ta OLliHKa : HaB4. noci0. Kuis : LlenTp yuboBoi miteparypu, 2021. 352 c.
EnextponHi pecypcu:

1. BepxoBHa Pana Ykpainu. 3akoHonaBcTBO YKpainu : odiuiitHuii Bebnoprain. https://zakon.rada.gov.ua

2. MiHicTepCcTBO €KOHOMIKK YKpainu : odimiiaui cait. https://www.me.gov.ua

3. AHTUMOHONOJBHUI KOMITeT YKpainu : odiuiiHuii caifT. https://amcu.gov.ua

4. JlepxaBHa ci1y>k0a CTAaTUCTUKH YKpaiHu : odimiitauii cait. https://www.ukrstat.gov.ua

5. HamionanwHa 6i06miorexa Ykpainu im. B. I. Bepnancekoro : enekrponnuii karamnor. https:/ www.nbuv.gov.ua

6. HaykoBa nepioguka Ykpainu (HBYB). https://journals.uran.ua

7. Enextponnuii apxiB HarionansHoro yHiBepcutety «KueBo-MorumnsHebka akagemish». https://ekmair.ukma.edu.ua

8. Incrutyuiitauii penosurapiit KHEY im. B. I'etbmana. https://ir.kneu.edu.ua


http://surl.li/lgwzd
http://eprints.mdpu.org.ua/

9. Penozurapiit XHEY im. C. Ky3nems. https://repository.hneu.edu.ua

10. HarjionanbHuit peno3urtapiii akageMiyHuX TeKcTiB. https://nrat.ukrintei.ua

Tlognuti cnucokx o0CHOBHOI [ 000amMK060I Jimepamypu MO}NCHA ompumamu y 6ukiadaya abo Ha Ccmopinyi OucCmauyitiHoi oceimu
https://v.gd/Wxvnwy

ITyOnikanii 3 OCBITHHOIO KOMIIOHEHTa BHKJIAJAa4iB OCBITHBOI NPpOrpaMM, 3 SIKHMH MOXHA O3HAHOMMTHCH B PeNno3uTOPil
http://eprints.mdpu.org.ua ta y BijibHOMY a0cTymi y Mepe:ki IHTepHeT:

1. Hawmuiesa H.B. Ponb komyHikaniii B 3akia/i Buiioi ocBiTH. CydacHi TEXHOJOTIT YIIPaBIiHHS COIIaIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM YKpaiHu
B yMOBaX IIOOATbHUX BHKJIMKIB chorojeHHs: Marepianu IV BceykpaiHchkoi HaykoBO-TipakTHYHOI KOHbepeHii, 21-22 nmucronana 2024 poky, M.
Samopixoks. 2024. 226-228 ¢

2. Hawmmiesa H. B. IHHOBaIiitHe 3pOCTaHHS MiAMPUEMHHUIITBA B KOHTEKCTI MICISIBOEHHOTO €KOHOMIYHOTO BiAHOBJICHHs. CTpaTeridyHi Opi€eHTUPH
npueaHanHs Ykpainu no €C: matepianu BeeykpaiHebkoi HaykoBo-TipakTHIHO1 KoH(pepenuii (M. Kuis, 21 6epesns 2025 p.). JIsBiB-Topyns : Liha-Pres,
2025. 111-116 c.

3. Hawuiesa H. B. Lludposa tpanchopmariist — epeKTHBHHIA 3aci0 IS IepeopieHTalii Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpuemctsa. The 10th
International scientific and practical conference “Scientific research: modern challenges and future prospects” (May 12-14, 2025) MDPC Publishing,
Munich, Germany. 2025. 433-441 p.

4. Natalia Namliieva. Digital technologies as an important factor of the economic development of Ukraine. International Scientific Conference
Reforming and Stabilising a Market Economy: Current Challenges : Conference Proceedings (April 4-5, 2025. Kielce, Poland). Riga, Latvia : Baltija
Publishing, 124 pages (38-42).

5. Hawuiesa H. B. Lludposi TexHosorii B ekoHOMiuHOMY po3BUTKY YKpainu. Global Trends in the Development of Information Technology
and Science: Collection of Scientific Papers «International Scientific Unity» with Proceedings of the 1 International Scientific and Practical Conference.
January 8-10, 2025. Stockholm, Sweden. 45-48 p.

6. Hawmmiera H. B. IlinBumieHHs: eeKTUBHOCTI KOMYHIKAIliil B 3akiaji BUIIOT OcBiTH. OCBITHIM MPOIEC CHOTOACHHS: TOCATHEHHS, BUKIIUKH,
MEpCIEeKTUBH : 301pHUK MaTepianiB BeeykpaiHChbKOT HAYKOBO-IIPAKTHUHOT KOH(PEPEHLIT 3 MbKHApoIHOIO yuyacTio (M. TepHomninb, 25 kBiTHS 2025 poky)
/ Peaxomneris: O. M. IlerpoBerkuii, I. M. Birenko, O. 1. Koryt, O. f. Kononiituyk, I'. P. Kopuipka, O. P. Onekciok, FO. M. Ilounnok, B. f. Taiina,
LI. ITognecua. TepHominb, 2025. 331-333 c.
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